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1. Загальна інформація

Назва навчальної дисципліни КЕЙС-ПРАКТИКУМ ЗІ СТРАТЕГІЙ МОТИВАЦІЇ
ТА УПРАВЛІННЯ КОМАНДОЮ

ПІБ Пилипів Надія Іванівна

Контактний телефон викладача +380673444155

E-mail викладача nadiia.pylypiv@cnu.edu.ua

Форма здобуття освіти денна/заочна

Статус навчальної дисципліни обов’язкова

Обсяг навчальної дисципліни денна — 3 кред. ECTS, 90 годин; заочна — 3 кред.
ECTS, 90 годин

Курс (рік навчання) 2

Семестр денна — 3; заочна — 3

Форма підсумкового контролю екзамен

Мова навчання українська

Посилання на сайт дистанційного навчання https://d-learn.pnu.edu.ua/developer/course/view/10047

Графік консультацій Щоп’ятниці з 15:00 до 16:00, очно або дистанційно
за попередньою домовленістю зі здобувачами
освіти.

2. Передумови навчальної дисципліни

ОК3 «Лідерство та комунікації у підприємництві»; ОК5 «Проєктний менеджмент у підприємництві та
інноваціях»; ОК6 «Стратегічний менеджмент у підприємництві».

3. Анотація до навчальної дисципліни

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Кейс-практикум зі стратегій мотивації та управління
командою» є теоретичні, методичні та прикладні засади розроблення і реалізації стратегій мотивації,
формування, розвитку та управління командами у підприємницьких організаціях.

4. Мета навчальної дисципліни

Метою навчальної дисципліни «Кейс-практикум зі стратегій мотивації та управління командою» є
формування у здобувачів вищої освіти здатності розробляти й реалізовувати ефективні стратегії мотивації,
формувати та розвивати команди, застосовувати сучасні інструменти командної взаємодії і приймати
обґрунтовані управлінські рішення у підприємницькій діяльності.

5. Програмні компетентності та результати навчання

Інтегральна компетентність

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що
передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог.

Загальні компетентності

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).

Фахові (спеціальні) компетентності



СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми.
СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом.

Програмні результати навчання

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і
аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах.
ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї.
ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в
непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну
відповідальність.
ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками різних
професійних груп та в міжнародному контексті.
ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами.
ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, впливати
на їх поведінку для вирішення професійних задач.
ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом).
ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове
забезпечення організації (підрозділу).

6. Організація навчання

Вид заняття Загальна кількість годин

денна форма заочна форма

лекції 10 2

практичні заняття / семінарські
заняття

20 8

лабораторні заняття

самостійна робота 60 80

Тема Кількість годин

денна форма заочна форма

Тема1.Мотивація у підприємницькій діяльності: від 
потреб людини до цінності спільної мети 2 2 0 8 12 2 0 0 8 10

Тема 2. Діагностика мотивації членів команди та 
проєктування ціннісної пропозиції працівника 0 2 0 8 10 0 2 0 8 10

Тема 3. Формування підприємницької команди: ролі, 
компетентності, довіра і психологічна безпека

2 2 0 8 12 0 0 0 8 8

Тема 4. Лідерство засновника та розподілене 
лідерство на різних етапах розвитку бізнесу

0 2 0 8 10 0 2 0 8 10
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Тема 5. Системи винагород, визнання, залученості 
та управління результативністю 2 2 0 6 10 0 0 0 6 6

Тема 6. Комунікація, зворотний зв’язок, делегування 
та прийняття командних рішень

0 4 0 7 11 0 2 0 9 11

Тема 7. Управління конфліктами, вигоранням і 
командною стійкістю в умовах невизначеності 2 2 0 8 12 0 0 0 20 20

Тема 8. Мотивація та управління гібридними, 
міжнародними й людино-ШІ командами 2 4 0 7 13 0 2 0 13 15

Разом 10 20 60 90 2 8 80 90

Поточний контроль

Тема заняття Форми та методи оцінювання ПРН Рівень

1.Мотивація у підприємницькій
діяльності: від потреб людини до
цінності спільної мети.

Форма: усне опитування;
командний захист результатів;
взаємооцінювання. Методи:
аргументована дискусія;
аналіз практичної ситуації
ТОВ ECOPOD; складання
карти мотиваторів.

ПРН 1, ПРН 4, ПРН 6, ПРН
10

A–F (100–1)

2.Діагностика мотивації членів
команди та проєктування ціннісної
пропозиції працівника.

Форми: командна презентація;
захист управлінського
рішення. Методи: аналіз
практичної ситуації;
мотиваційна діагностика;
сегментація працівників;
розроблення ціннісної
пропозиції працівника.

ПРН 1, ПРН 4, ПРН 10,
ПРН 13

A–F (100–1)

3.Формування підприємницької
команди: ролі, компетентності,
довіра і психологічна безпека

Форми: командний захист
результатів;
взаємооцінювання. Методи:
аналіз кейсу; командне
проєктування; рольова
симуляція; розроблення
матриці командних ролей і
командної угоди.

A–F (100–1)

4.Лідерство засновника та
розподілене лідерство на різних
етапах розвитку бізнесу.

Форми: обґрунтування
управлінського рішення;
захист управлінського
рішення. Методи: аналіз
управлінської ситуації;
управлінська симуляція;
моделювання наради;
розроблення матриці
розподіленого лідерства.

ПРН 1, ПРН 4, ПРН 6, ПРН
10, ПРН 12

A–F (100–1)

ПРН 4, ПРН 6, ПРН 9,
ПРН 10, ПРН 12



5.Системи винагород, визнання,
залученості та управління
результативністю.

Форми: обґрунтування
управлінського рішення;
захист управлінського
рішення. Методи: аналіз
управлінської ситуації;
управлінська симуляція;
моделювання наради;
розроблення матриці
розподіленого лідерства.

ПРН 1, ПРН 4, ПРН 10,
ПРН 13

A–F (100–1)

6.Комунікація, зворотний зв’язок,
делегування та прийняття
командних рішень.

Форми: рольова управлінська
нарада; командний захист
результатів. Методи:
моделювання делегування;
надання зворотного зв’язку;
розроблення матриці RACI та
регламенту командної
комунікації.

ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10,
ПРН 12, ПРН 13

A–F (100–1)

7.Управління конфліктами,
вигоранням і командною стійкістю
в умовах невизначеності.

Форми: командна
ретроспектива; захист
управлінського рішення.
Методи: аналіз конфліктної
ситуації; моделювання
переговорів; медіація
конфлікту; розроблення карти
конфлікту і плану підтримання
командної стійкості.

ПРН 1, ПРН 6, ПРН 7, ПРН
10, ПРН 13

A–F (100–1)

8.Мотивація та управління
гібридними, міжнародними й
людино-ШІ командами.

Форми: командний захист
результатів;
взаємооцінювання. Методи:
аналіз кейсу; аналіз
інноваційного середовища;
визначення зацікавлених
сторін; симуляція роботи
міжнародної гібридної
команди; аудит розподілу
завдань між людиною і ШІ;
розроблення протоколу
взаємодії.

A–F (100–1)

Самостійна робота

Тематика самостійних робіт Форми та методи оцінювання ПРН Рівень

Тема 1.Тематика самостійної
роботи:Мотиваційний щоденник
керівника: спостереження за
змінами власної мотивації та
визначення чинників автономії,
компетентності, пов’язаності,
справедливості й сенсу.

Форма: індивідуальна
письмова робота —
мотиваційний щоденник
керівника. Методи:
спостереження,
самодіагностика, рефлексія,
самоаналіз, підготовка
односторінкової аналітичної
записки.

ПРН 1, ПРН 6, ПРН 10

A–F (100–1)

ПРН 1, ПРН 7, ПРН 9,
ПРН 10, ПРН 12, ПРН 13



Тема 2. Тематика самостійної
роботи: Розроблення карти
ціннісної пропозиції працівника
для технічної, комерційної та
операційної ролей у стартапі.

Форма: індивідуальне
проєктне завдання — карта
ціннісної пропозиції
працівника. Методи:
опрацювання джерел, аналіз
мотиваційних потреб,
сегментація працівників,
порівняння альтернатив,
проєктування ціннісної
пропозиції.

ПРН 1, ПРН 4, ПРН 10,
ПРН 13

A–F (100–1)

Тема 3. Тематика самостійної
роботи: Розроблення командної
угоди для підприємницької
команди чисельністю 6–10 осіб.

Форма: індивідуальне
проєктне завдання —
командна угода. Методи:
опрацювання джерел, аналіз
командних ролей,
моделювання правил
взаємодії, проєктування
командної угоди.

ПРН 4, ПРН 6, ПРН 10,
ПРН 12

A–F (100–1)

Тема 4. Тематика самостійної
роботи: Аудит реальної робочої
або навчальної зустрічі за її метою,
складом учасників, структурою,
розподілом голосу, ухваленими
рішеннями та подальшими діями.

Форма: індивідуальна
аналітична робота — аудит
робочої або навчальної
зустрічі. Методи:
спостереження, аудит, аналіз
розподілу лідерства,
оцінювання участі членів
команди, розроблення
рекомендацій.

ПРН 1, ПРН 6, ПРН 7, ПРН
10, ПРН 12

A–F (100–1)

Тема 5. Тематика самостійної
роботи: Розроблення системи
нематеріального визнання
працівників, яка не
перетворюється на конкурс
популярності.

орма: індивідуальне проєктне
завдання — модель
нематеріального визнання
працівників. Методи:
опрацювання джерел, аналіз
практик визнання, порівняння
альтернатив, визначення
критеріїв, проєктування
системи визнання.

ПРН 1, ПРН 4, ПРН 10,
ПРН 13

A–F (100–1)

Тема 6. Тематика самостійної
роботи: Підготовка сценарію
складної розмови з працівником,
який не досягає запланованого
результату.

Форма: індивідуальна
письмова робота — сценарій
складної розмови з
працівником. Методи:
ситуаційний аналіз,
моделювання комунікативної
ситуації, розроблення
сценарію зворотного зв’язку,
рефлексія.

ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10,
ПРН 12, ПРН 13

A–F (100–1)



Тема 7. Тематика самостійної
роботи: Розроблення карти
конфлікту співзасновників із
розмежуванням їхніх позицій та
інтересів і визначенням
переговорної стратегії.

Форма: індивідуальна
аналітична робота — карта
конфлікту та переговорна
стратегія. Методи: аналіз
конфліктної ситуації,
розмежування позицій та
інтересів, порівняння
альтернатив, моделювання
переговорної стратегії.

ПРН 1, ПРН 6, ПРН 7, ПРН
10, ПРН 13

A–F (100–1)

Тема 8. Тематика самостійної
роботи: Розроблення протоколу
розподілу завдань і
відповідальності між людиною та
ШІ.

Форма: індивідуальне
проєктне завдання —
протокол взаємодії людини та
ШІ. Методи: аудит завдань,
класифікація способів
використання ШІ, аналіз
ризиків, визначення процедур
людської перевірки,
проєктування протоколу.

A–F (100–1)

Індивідуальні завдання

Тематика індивідуальних завдань Форми та методи оцінювання ПРН Рівень

Діагностика мотивації та
командного управління у
підприємницькій організації з
розробленням практичних
рекомендацій щодо їх
удосконалення.Аналіз
інноваційного середовища
підприємства, визначення
основних зацікавлених сторін та
способів взаємодії з ними.

Форма: індивідуальне
аналітико-прикладне завдання;
аналітична записка обсягом 8–
10 сторінок; презентація до 7
слайдів; індивідуальний
захист. Методи: аналіз
практичної ситуації;
мотиваційна діагностика;
аналіз командних ролей;
застосування теоретичних
моделей; порівняння
альтернатив; матричне
оцінювання; розроблення
практичних рекомендацій і
плану їх реалізації,аналіз
інноваційного середовища;
аналіз зацікавлених сторін;
розроблення управлінських
рішень щодо інноваційного
розвитку організації.

A–F (100–1)

7. Критерії оцінювання результатів навчання

Форма підсумкового контролю екзамен

ПР
ПР
ПР

ПРН 1, ПРН 7, ПРН 9,
ПРН 10, ПРН 12, ПРН 13

ПРН 1, ПРН 4, ПРН 6, ПРН 7,
ПРН 9, ПРН 10, ПРН 12



Загальна система оцінювання Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої
освіти здійснюється відповідно до Положення про
організацію освітнього процесу та розробку
основних документів з організації освітнього
процесу в Карпатському національному університеті
імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-
orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-
osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-
protsesu.pdf). Кожен вид роботи оцінюється за 100-
бальною шкалою. Отриманий бал в електронному
журналі автоматично перераховується у підсумкову
оцінку з урахуванням ваги цього виду роботи
(множиться на відповідний ваговий коефіцієнт).

Вага оцінювання форм поточного контролю

лекції

практичні / семінарські 30

лабораторні

індивідуальне завдання 10

контрольна робота

самостійна робота 10

Вага оцінювання форми підсумкового контролю

екзамен 50

Шкала оцінювання

Рівень Критерій

A (90–100)
Здобувач вищої освіти демонструє глибокі системні знання навчального матеріалу,
вільно володіє понятійним апаратом, здатний самостійно аналізувати, узагальнювати та
застосовувати отримані знання у стандартних і нестандартних ситуаціях.

B (80–89)
Здобувач вищої освіти демонструє високий рівень знань навчального матеріалу,
впевнено застосовує основні теоретичні положення та допускає незначні неточності.

C (70–79) Здобувач вищої освіти загалом правильно відтворює навчальний матеріал, володіє
основними знаннями та навичками, але допускає окремі помилки у застосуванні.

D (60–69) Здобувач вищої освіти володіє базовими знаннями навчального матеріалу, відповіді є
неповними, наявні суттєві неточності та труднощі у практичному застосуванні.

E (50–59)
Здобувач вищої освіти демонструє мінімально достатній рівень знань, відтворює лише
окремі положення навчального матеріалу та допускає значну кількість помилок.

FX (26–49)
Здобувач вищої освіти не засвоїв значну частину навчального матеріалу, допускає грубі
помилки, але має можливість повторного складання підсумкового контролю.

F (1–25)
Здобувач вищої освіти не володіє навчальним матеріалом, не здатний виконати основні
завдання навчальної дисципліни та потребує повторного опанування освітнього
компонента.
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8. Політика навчальної дисципліни

Академічна доброчесність. Викладання навчальної дисципліни та взаємодія зі здобувачами ґрунтуються
на принципах академічної доброчесності відповідно до чинних нормативних документів Карпатського
національного університету імені Василя Стефаника:

Кодекс академічної доброчесності Карпатського національного університету імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2026/08/kodeks-akademichnoi-dobrochesnostii-
karpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf)
Кодекс честі Карпатського національного університету імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-prykarpatskoho-
natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf)
Положення про систему забезпечення академічної доброчесності Карпатського національного
університету імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-
05-polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu.pdf)
Положення про порядок розгляду повідомлень про порушення академічної доброчесності,
застосування заходів реагування та оскарження Карпатського національного університету імені
Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/11/34-06_2022-
polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-ta-inshym-porushenniam-akademichnoi-
dobrochesnosti-1.pdf)
Процедура забезпечення дотримання академічної доброчесності Карпатського національного
університету імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2024/05/pr.01.1.1-08_2024-protsedura_8_universytet.pdf)
Положення про політику відповідального використання технологій штучного інтелекту
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2025/09/25-022025-polozhennia-pro-polityku-
vidpovidalnoho-vykorystannia-tekhnolohij-shi.pdf)

Відвідування занять. Організація освітнього процесу здійснюється відповідно до Положення про
організацію освітнього процесу та розробку основних документів з організації освітнього процесу в
Карпатському національному університеті імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-
dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf).
Неформальна освіта. Визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти, здійснюється
відповідно до Положення про визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в
Карпатському національному університеті імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/05/02-07.33_2022-polozhennia-pro-vyznannia-rezultativ-navchannia-zdobutykh-
shliakhom-neformalnoi-osvity-v-prykarpatskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-vasylia-stefanyka.pdf).

9. Рекомендована література

Основна література

1. Крушельницька О. В., Мельничук Д. П. Управління персоналом: навчальний посібник. Київ: Кондор,
2005. 308 с.

2. Колот А. М., Цимбалюк С. О. Мотиваційний менеджмент: підручник. Київ: КНЕУ, 2014. 479 с.

3. Балабанова Л. В., Сардак О. В. Управління персоналом: підручник. Київ: Центр учбової літератури, 2019.
468 с.

4. Хміль Ф. І. Управління персоналом: підручник. Київ: Академвидав, 2006. 488 с.

5. Виноградський М. Д., Виноградська А. М., Шканова О. М. Управління персоналом: навчальний
посібник. Київ: Центр учбової літератури, 2009. 502 с.

6. Данюк В. М., Петюх В. М., Цимбалюк С. О. та ін. Менеджмент персоналу: навчальний посібник. Київ:
КНЕУ, 2004. 398 с.

7. Мурашко М. І. Менеджмент персоналу: навчально-практичний посібник. Київ: Знання, 2008. 435 с.

https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2026/08/kodeks-akademichnoi-dobrochesnostii-karpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2026/08/kodeks-akademichnoi-dobrochesnostii-karpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-prykarpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-prykarpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-05-polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-05-polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/11/34-06_2022-polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-ta-inshym-porushenniam-akademichnoi-dobrochesnosti-1.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/11/34-06_2022-polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-ta-inshym-porushenniam-akademichnoi-dobrochesnosti-1.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/11/34-06_2022-polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu-ta-inshym-porushenniam-akademichnoi-dobrochesnosti-1.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/05/pr.01.1.1-08_2024-protsedura_8_universytet.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/05/pr.01.1.1-08_2024-protsedura_8_universytet.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2025/09/25-022025-polozhennia-pro-polityku-vidpovidalnoho-vykorystannia-tekhnolohij-shi.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2025/09/25-022025-polozhennia-pro-polityku-vidpovidalnoho-vykorystannia-tekhnolohij-shi.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/05/02-07.33_2022-polozhennia-pro-vyznannia-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-neformalnoi-osvity-v-prykarpatskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/05/02-07.33_2022-polozhennia-pro-vyznannia-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-neformalnoi-osvity-v-prykarpatskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-vasylia-stefanyka.pdf
https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/05/02-07.33_2022-polozhennia-pro-vyznannia-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-neformalnoi-osvity-v-prykarpatskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-vasylia-stefanyka.pdf


B. Casqeuxo B. A. Ynpan:riuux posnzrKoM nepcoHaJry: r{aBqalrbsuii uoci6sux. Krzin: KHEy, 2002.351 c.

9. rlu,tlrnie H. L, LUereuxo !,. I., I]iNrua IO. I., lliNva O. A. Mornsarlifiue cepe.qoBllu{e sx In{exaHi:u pea;ri:auii
edrexruuuoro:ri4epcraa B cyr{acur.rx opranisaui.ax. Axrya.nlui npo6,rertr po3BHrhT exoHorrixu periouy. 2026.Burt.
22. T. 1 . C. 51 -1 0. DOI : https ://doi.org/1 0. 1 53 3 0/apred. 1 .22.51 -1 0

10. llu:rrnis H. I., L{iNua IO. I., L{iNua O. A. Crpareri,rna Morusaqifiua apxirexrypa: nig yuiaepcanbHl{x

crzuy:rin Ao nepcoHanisosaurx ynpan,rincmux piueHr. Llnououixa i ynpan:rinHx.2026. Nl 2(108). C. 59-65.
DOI : http s ://doi. org/ 1 0. 3 2 7 82 I 23 l2-7 81 2.2.2026.8.

11. flununis H. I., IJiNlra IO. I., IJiNrr,ra O. A. Soft Sl<ills ui4rrpueuq.a e iHHosauiffHiii exocNcrelai: rouyuixarueui
crparerii ra Nrorusaqiiiui gerepr'riuaHru ycnixy. Ei:nec-nanirarcp.2026. Bun. 4(87). C. 88-96. DOI:
http s : //do i. or gl 1 0 .3 27 82 lbu s ine s s -navi gator. 8 7 - 1 3

{ogalxona ,ri"reparypa

2. ,{opoHiua M. C., Hayrraix K. f., Coroefioe O. B. YrrpauiuH-a Naounaui€}o: HayKoBe Br4AaHHfl. Xapxin: XHEy,
2006.240 c.

4. Edmondson A. Psychological Safety and Leaming Behavior in Work Teams. Administrative Science Quaneriy.
1 999. Vol. 44(2). P. 350-383.

5. Pink D. H. Drive: The Surprising TruthAbout What Motivates Us. New York: Riverhead Books, 2009.242

6. Lencioni P. The Five Dysfirnctions of a Team. San Francisco: Jossey-Bass, 2002.229 p.

7. Schein E. H., Schein P. A. Organizational Culture and I.eadership. 5th ed. Hoboken: Wiley, 2017.416 p.

8. llrnunis H. I., L{ixua IO. L, Iaaurxia I. M., PorrraHrox T. M., Pyauri M. B. 3anpoBaAxeHHfl nouuenrrii well-being
y Kop[oparHBHoMy ynpan:riuHi ri4upuerucraaMrl ,K rvrornaauifiur.rfi .]uHuux po3Br.IrKy rrepcoHary. ExououiqHuli
asari:.2026.T.36. Ng 1. C.671-681. DOI:https;//doi.org/i0.35'7141econa2026.01.671

9. Ilunr.ruin H. I., KponeJlr,HrrrIbxa C. O., I]ixua IO. I. MorfisaqifrHe :a6esneqeHHfl [poeKrHux KoMaHA y po3BHrKy

iHuoaauifiuoi erocucreu[: KoHr,Ie[Tya!.rbHo-npriKi]al.uwir. niaxia. Axryalrui npo6:rerur exououixr. 2026. Ne 9

(303).

f ogarrconi e,renrpouui pecypcu

1. Koaexc:axoHis rpo npaqlo Yr<paiur.r:3axou Vrpaiuu sil 10.12.1971 Ng 322-YIil (:i:niuauu). URL:
https : //zakon.rada. gov.uallaws/show/3 22 -0 8#Text

2. IIpo opranisaqiro rpyAoBr{x niguocuu B yMoBax BoeHHoro crarry: 3ar<on Yrpainn sia 15.03.2022 J\b 2136-IX (si
srrainarrara). URL: https://zakon.rada.gov.uallaws/showl2l36-20#Text (4ara 3BepHeHH.rr: 21.09.2026).

3. lepxanua c:ryN6a safrusrocri YxpaiHu: o$iuiiiuuii ee6carir. URL: https://www.dcz.gov.ual (Aara 3BepHeHHq:

21.09.2026)

4. OECD. OECD Employment Outlook 2024:The Net-Zero Transition andthe Labour Market. URL:
https ://doi. or gl 10.17 87 I ac8b3 5 3 8-en

5. World Economic Forum. The Future of Jobs Repor12025. URL: https://www.weforum.org/publications/the-
fu ture-of-j obs-reporl-202 5

6. Gallup. State of the Global Workplace. URL: https://wwrv.gallup.corn/rvorkplacel349484lstate-of-the-global-
workplace.aspx

llrurunis Ha.qis IeaHisHa, .{orrqp erosouiqnux HayK, upo$ecop
raQeapra ui4upuelruuqrna, ropriali ra upuua4uoi exonouixu

BurraAaq

3. Cas.{eHxo B. A. PossuroK nepcoHaJry: nigpy.*rur. Kui'u: KHEY 2015. 505 c.


