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1. Загальна інформація 

Назва  Підготовка кваліфікаційної роботи (науково-дослідна 

практика) 

Викладач (-і) д.е.н., професор Пилипів Надія Іванівна 

к.е.н., доцент Ціжма Юрій Іванович 

Контактний телефон 

викладачів 

+380997392507; 

+380660764931 

E-mail викладачів nadiya.pylypiv@сnu.edu.ua 

yurii.tsizhma@сnu.edu.ua 

Форма здобуття освіти денна, заочна 

Статус освітньої компоненти обов’язкова 

Обсяг  15 кред. ECTS, 450 годин 

Курс (рік навчання) 1,2 

Семестр 1 – 3 

Форма підсумкового 

контролю 

Залік. 

Мова навчання українська 

Графік консультацій https://kptpe.сnu.edu.ua/hrafik-provedennia-konsultatsij/ 

2. Передумови підготовки кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) 

Ділова англійська для підприємництва та інновацій, Методологія та організація наукових 

досліджень у підприємництві та інноваціях, Лідерство та комунікації у підприємництві, 

Менеджмент інновацій та стартапів, Проєктний менеджмент у підприємництві та 

інноваціях, Стратегічний менеджмент у підприємництві, Глобальні стратегії розвитку 

підприємництва, Кейс-практикум: штучний інтелект для управлінських рішень у 

підприємництві, Кейс-практикум зі стратегій мотивації та управління командою, Кейс-

практикум з управління зростанням і масштабуванням стартапів, Кейс-практикум: 

стратегії розвитку підприємництва та інноваційних екосистем 

3. Анотація до підготовки кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) 

Підготовка кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) здобувачів другого 
(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю D3 «Менеджмент» ОПП 
«Підприємництво та інновації» проводиться з метою поглиблення, систематизації та 
закріплення теоретичних знань, набуття практичних навичок проведення самостійних 
наукових досліджень, а також збору та обробки фактичного матеріалу для написання 
випускної кваліфікаційної роботи магістра. 

Підготовка кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) здійснюється у процесі 
виконання індивідуального науково-дослідного завдання здобувача під керівництвом 
наукового керівника та контролюється випусковою кафедрою. 

Підготовка кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) передбачає комплексне 
дослідження діяльності підприємств, організацій або стартап-проєктів відповідно до теми 
обраної кваліфікаційної роботи, обґрунтування методичних підходів і розробку прикладних 
управлінських рішень. 

Для організаційного забезпечення та контролю результатів проходження науково-
дослідної практики на кафедрі здійснюється: 

– перевірка повноти виконання індивідуального завдання, змісту та структури 
підготовлених матеріалів згідно з вимогами освітньої програми; 

– надання методичної допомоги та консультацій щодо опрацювання сучасних 
літературних джерел, статистичних даних та проведення аналітичних розрахунків; 

– попередній розгляд (апробація) та оцінювання результатів наукового дослідження з 
подальшою рекомендацією матеріалів до публікації та публічного захисту.. 



4. Мета підготовки кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) 

Мета підготовки кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) – навчити 

здобувача самостійно дослідити управлінську проблему та запропонувати обґрунтоване 

рішення для підприємства,   вибрати актуальну проблему та сформулювати тему 

дослідження; визначити мету, завдання, об’єкт, предмет, дослідницькі питання та за 

потреби гіпотези; виконати критичний огляд літератури й визначити дослідницьку 

прогалину; розробити дизайн дослідження та обґрунтувати методи; сформувати 

інформаційну базу, зібрати й опрацювати первинні та/або вторинні дані; проаналізувати 

стан об’єкта дослідження і чинники управлінської проблеми; розробити управлінські, 

підприємницькі або інноваційні рішення; оцінити очікувану ефективність, ризики, 

обмеження та умови реалізації рекомендацій; підготувати завершений рукопис і матеріали 

для попереднього захисту. 

5. Програмні компетентності та результати навчання 

Інтегральна компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі 

навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за 

невизначеності умов і вимог. 

Загальні компетентності 

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних. груп різного рівня 

(з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій. 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Фахові (спеціальні) компетентності 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 

менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів. 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії та плани. 

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 

самоменеджменту. 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації. 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління. 

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління 

людьми. 

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість. 

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

СК11. Здатність ініціювати та розвивати підприємницькі ініціативи, створювати бізнес-

моделі та впроваджувати інструменти масштабування для стартапів і малих підприємств, 

застосовуючи сучасні підходи та стратегії. 

СК12. Здатність розробляти та впроваджувати інноваційні рішення із застосуванням 

цифрових технологій, інструментів штучного інтелекту та методів оцінки інноваційної 

ефективності для підвищення результативності управлінських процесів. 

СК13. Здатність забезпечувати інноваційний розвиток організацій та ефективно 

взаємодіяти з учасниками інноваційних екосистем для реалізації інноваційних проєктів і 

впровадження сучасних управлінських рішень. 



Програмні результати навчання 

РН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах. 

РН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення. 

РН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями. 

РН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї. 

РН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах. 

РН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні 

міркування та соціальну відповідальність. 

РН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті. 

РН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для 

вирішення задач управління організацією. 

РН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною 

мовами. 

РН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач. 

РН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу. 

РН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом). 

РН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове 

та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

РН 14. Ініціювати, формулювати та реалізовувати підприємницькі проєкти в умовах 

невизначеності, розробляти бізнес-моделі та стратегії розвитку підприємств і стартапів з 

урахуванням ринкових змін та глобальних викликів. 

РН 15. Розробляти, впроваджувати та оцінювати ефективність інноваційних 

управлінських рішень для підприємств і стартапів із використанням сучасних цифрових 

технологій, інструментів штучного інтелекту та підходів сталого розвитку. 

РН 16. Аналізувати інноваційне середовище функціонування організацій, визначати 

можливості для реалізації інноваційних проєктів, налагоджувати взаємодію із 

зацікавленими сторонами та приймати управлінські рішення щодо забезпечення 

інноваційного розвитку організацій з урахуванням особливостей функціонування 

інноваційних екосистем. 

6. Ознаки підготовки кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) 

Семестр Спеціальність 
Курс 

(рік навчання) 
Нормативна/ 

вибіркова 

1 – 3 D3 Менеджмент 1 – 2 Нормативна 

План проведення підготовки кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) 

І семестр 

Тиждень/ 

години 
Робота протягом тижня Підсумок роботи 

Перший 

тиждень / 45 

годин 

Вибір напряму, бази дослідження та 

попередньої теми. 

Формулювання проблеми, дослідницького 

питання, об’єкта і предмета. 

Визначення мети, завдань і за потреби 

гіпотез. 

Пошук і первинний огляд джерел 

Обґрунтування 

актуальності 

Логічна схема дослідження 

Погоджений науковий 

апарат 

Попередня бібліографія 

та список літератури 

Другий 

тиждень / 45 

годин 

Вибір дизайну, методів і джерел даних. 

Складання календарного та індивідуального 

планів. 

Підготовка дослідницької пропозиції 

Проєкт методики 

План виконання роботи 

Проміжний звіт за перший 

етап 



2 семестр 

Тиждень 

/ години 
Робота протягом тижня Підсумок роботи 

Перший 

тиждень / 45 

годин 

Уточнення теми, бази, дослідницького 

питання і методики; поглиблений пошук 

джерел; визначення ключових понять, 

показників та критеріїв аналізу 

Уточнений план 

дослідження; перелік 

джерел; структура 

теоретичного розділу; 

система показників 

Другий 

тиждень / 45 

годин 

 

Критичний огляд літератури; визначення 

дослідницької прогалини; розроблення 

анкети, гайда інтерв’ю, форми 

спостереження або структури бази 

вторинних даних; погодження доступу до 

інформації 

Проєкт теоретичного 

розділу; обґрунтована 

дослідницька прогалина; 

готові інструменти 

збирання даних 

Третій 

тиждень / 45 

годин 

 

Збирання, перевірка, очищення і 

систематизація даних; характеристика 

підприємства або організації; первинні 

розрахунки, порівняння та візуалізація 

результатів 

Опис інформаційної бази; 

перевірений масив даних; 

аналітичні таблиці й 

рисунки; первинні 

результати 

Четвертий 

тиждень / 45 

годин 

Завершення аналізу; виявлення причин 

проблеми; інтерпретація результатів; 

підготовка теоретичного й аналітичного 

розділів, проміжного звіту та короткої 

презентації 

Проєкти теоретичного й 

аналітичного розділів; 

основні висновки; 

проміжний звіт і 

презентація результатів 

ІІІ семестр 

Тиждень 

/ години 
Робота протягом тижня Підсумок роботи 

Перший 

тиждень / 45 

годин 

Уточнення й інтерпретація аналітичних 

результатів; зіставлення з попередніми 

дослідженнями; обговорення результатів із 

представниками бази; формування 

можливих варіантів рішення 

Уточнені висновки; 

перелік альтернативних 

управлінських рішень; 

критерії їх порівняння 

Другий 

тиждень / 45 

годин 

Вибір і обґрунтування рішення; 

розроблення механізму реалізації; 

визначення виконавців, ресурсів, строків та 

очікуваних результатів 

Обґрунтоване рішення; 

проєкт рекомендаційного 

розділу; схема або план 

упровадження 

Третій 

тиждень / 45 

годин 

Оцінювання економічної, соціальної або 

організаційної ефективності; визначення 

ризиків і способів їх зниження; формування 

показників результативності; 

Розрахунки ефективності; 

реєстр ризиків; 

Четвертий 

тиждень / 45 

годин 

Завершення вступу, висновків, анотацій і 

додатків; формулювання наукової новизни 

та практичного значення; перевірка 

доброчесності; редакційне оформлення; 

підготовка звіту і презентації 

Завершений рукопис 

кваліфікаційної роботи; 

звіт за третій етап; 

презентація; матеріали 

для попереднього захисту 

Формою підсумкового контролю науково-дослідної практики (кваліфікаційної роботи) є 

залік. Підставою для його виставлення є виконання здобувачем усіх етапів 

індивідуального плану та подання комплекту матеріалів. Звіт про науково-дослідну 

практику стисло відображає виконані роботи, одержані результати, відхилення від плану, 

використані методи, власний внесок, труднощі, обмеження та стан готовності 

кваліфікаційної роботи. 



Етап Обов’язкові матеріали 

Після першого 

семестру 

Індивідуальний план; затверджена тема; дослідницька пропозиція; попередній 

список джерел 

Після другого 

семестру 

проміжний звіт; проєкти теоретичного й аналітичного розділів; опис 

методики; сформована база даних; матеріали апробації за наявності 

Після третього 

семестру 

звіт про практику; завершений рукопис; декларація доброчесності; результати 

перевірки тексту; презентація для попереднього захисту; відгук керівника за 

встановленою процедурою 

7. Система оцінювання підготовки кваліфікаційної роботи  

(науково-дослідної практики) 

Загальна 

система 

оцінювання 

практики 

Оцінювання результатів захисту підготовки кваліфікаційної роботи 

(науково-дослідної практики) здійснюється в порядку, передбаченому 

прийнятою в Університеті системою оцінювання знань. Підготовка 

кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики) оцінюється за 

шкалою для форми контрою у вигляді заліку у такій відповідності: 

Рівень Критерій 

(90-100 балів) 

Зміст і структура звітних матеріалів повністю 
відповідають вимогам освітньої програми; 
дослідження виконано на високому науково-
теоретичному рівні, із застосуванням сучасних 
методів аналізу, цифрових інструментів та 
елементів наукової новизни. Наявні позитивний 
відгук наукового керівника та повністю виконане 
індивідуальне науково-дослідне завдання. 
Здобувач демонструє відмінні системні знання, 
вільно володіє проблематикою дослідження, 
обґрунтовує прикладні рішення та вичерпно 
відповідає на запитання комісії. 

(80-89 балів) 

Матеріали виконано на належному рівні, проте 
наявні окремі незначні зауваження 
непринципового характеру щодо глибини 
аналітичних узагальнень або оформлення 
бібліографічної бази. Відгук керівника позитивний, 
завдання виконано в повному обсязі. Здобувач 
демонструє добрі знання матеріалу дослідження, 
проте в окремих відповідях на запитання допускає 
незначні неточності, які оперативно коментує. 

(70-79 бал) 

Дослідження виконано на достатньому рівні, проте 

аналітична частина містить певні спрощення, 

окремі завдання висвітлені поверхнево, є 

зауваження до методики розрахунків чи подачі 

статистичних даних. Документи оформлені 

правильно, відгук позитивний. Здобувач володіє 

матеріалом, проте під час відповіді на запитання 

демонструє недостатню глибину аргументації 

окремих висновків. 

(60-69 бали) 

Переважна більшість завдань наукового 

дослідження висвітлена, однак мають місце суттєві 

логічні, розрахункові чи змістовні помилки, 

надмірна описовість або порушення вимог до 

оформлення. Відгук містить зауваження щодо 

повноти виконання окремих етапів 

індивідуального завдання. 

Відповіді на запитання членів комісії не завжди є 

вичерпними або достатньо аргументованими. 



(50-59 балів) 

Матеріали виконані на мінімальному прохідному 

рівні. Зміст відображає виконання завдань 

фрагментарно, з помітними помилками в аналізі 

або відсутністю самостійних наукових 

узагальнень. Недбале оформлення звітності з 

відсутністю окремих обов’язкових елементів чи 

розрахунків. При відповіді на запитання студент 

допускає грубі помилки, демонструє слабке 

орієнтування в результатах власного дослідження. 

(25-49 балів) 

У звіті та матеріалах не висвітлено ключові розділи 

індивідуального завдання або виявлено, що робота 

підготовлена здобувачем не самостійно. Відгук 

керівника містить принципові зауваження; 

матеріали не рекомендовані до захисту без 

суттєвого доопрацювання, а запитання членів 

комісії здобувач не дає задовільних відповідей  

(1-24 бали) 

Повна невідповідність підготовлених матеріалів 

вимогам магістерського рівня. Відсутність 

обов’язкових звітних документів або відгуку 

наукового керівника. Повна нездатність здобувача 

представити результати науково-дослідної 

практики та відповісти на запитання комісії. 

 

Шкала оцінювання для заліку 

університетська національна шкала ЄКТС 

90 – 100 

зараховано 

А 

80-89 В 

70-79 С 

60-69 D 

50-59 Е  

26-49 
Не зараховано 

FX 

1-25 F 

За результатом захисту науково-дослідної практики виставляються 
оцінки: «зараховано» – виставляється здобувачам вищої освіти, які 
успішно та в повному обсязі виконали програму науково-дослідної 
практики, дотримувались своєчасності виконання та здачі усіх завдань 
індивідуального плану написання кваліфікаційної роботи, проявили 
всебічне, систематичне та глибоке знання навчального та 
нормативного матеріалу «не зараховано» – виставляється здобувачам 
вищої освіти, які не виконали програму науково-дослідної практики та 
не захистили відповідний звіт за результатами проведення наукового 
дослідження.  

Оцінка визначається з урахуванням своєчасності подання необхідних 
документів з практики, якості підготовленого звіту, виконання завдань 
індивідуального графіку написання кваліфікаційної роботи, рівня 
знань та рівня захисту звіту здобувачем вищої освіти. 

Максимальна кількість балів (100) розподіляється таким чином: 
робота за І семестр - 20, робота за ІІ семестр – 20, робота за ІІІ 
семестр-20, захист перед комісією – 40. 

За результатами захисту звіту науково-дослідної практики 

(кваліфікаційної роботи) оцінки виставляє кожен член комісії за захист 

науково-дослідної практики. Рішення комісії про оцінку знань та 

результатів дослідження, виявлених при захисті приймається на засіданні 

комісії відкритим голосуванням більшістю голосів членів комісії, які 

брали участь в її засіданні. За однакової кількості голосів голос голови 

комісії є вирішальним. Якщо якість підготовленого звіту з науково-



дослідної практики не відповідає встановленим вимогам то вважається, 

що здобувач вищої освіти не виконав вимог, які ставляться до доданого 

виду робіт і у відомості йому виставляється оцінка «незараховано». 

8. Політика підготовки кваліфікаційної роботи (науково-дослідної практики 

Науково-дослідна практика другого (магістерського) рівня вищої освіти проводиться без 

відриву від навчання у вільні від теоретичних занять дні згідно з графіком освітнього 

процесу в Університеті. 

Академічна доброчесність: 

Політика ректорату спрямована на академічну доброчесність, прозорість та законність 

діяльності. Задля цього розроблено та впроваджено Кодекс честі КНУВС 

(https://surl.li/ddsuyf), Кодекс академічної доброчесності КНУВС (https://surl.li/vushjs), 

Положення про систему забезпечення академічної доброчесності КНУВС 

(https://surl.li/cssbrv), Положення про порядок розгляду повідомлень про порушення 

академічної доброчесності, застосування заходів реагування та оскарження КНУВС (п. 8. 

Особливості розгляду окремих категорій справ) (https://surl.li/dhngtv),  Процедура 

забезпечення дотримання академічної доброчесності КНУВС (п. 5.14. Відкликання 

академічного твору; п. 5.16. Моніторинг результативності системи забезпечення 

академічної доброчесності; п. 8. Показники результативності системи забезпечення 

академічної доброчесності) (https://surl.li/bbbirc), Положення про Комісію з питань етики та 

академічної доброчесності КНУВС (https://surl.li/shzsff). Викладеними в цих документах 

принципами (відповідальності, справедливості, академічної свободи, взаємоповаги, безпеки 

і добробуту, законності) та правилами поведінки здобувачів і працівників університету, які 

базуються на відповідних законах, цим керується кафедра підприємництва, торгівлі та 

прикладної економіки. В університеті діє «Гаряча лінія» з ректором (https://surl.li/nxusys), 

«Телефон довіри». Діяльність кафедри, факультету та ректорату з питань запобігання та 

виявлення корупції здійснюється на основі чинного законодавства України та Положень, 

що діють в університеті. 

Відвідування практики: 

Здобувачі вищої освіти спеціальності D3 Менеджмент, освітньої програми 

«Підприємництво та інновації» ОР «магістр» денної та заочної форм навчання при 

проходженні науково-дослідної практики зобов’язані:  

 до початку науково-дослідної практики на настановчих зборах, а далі в 
індивідуальному порядку, одержати від керівника практики консультації щодо оформлення 
всіх необхідних документів;  

 постійно підтримувати контакти з кафедрою підприємництва, торгівлі та прикладної 
економіки та у призначений керівником практики термін з’явитися на проміжний контроль;  

 своєчасно надати на кафедру звітні документи та у належний термін захистити звіт з 
практики.  

Термін проходження науково-дослідної практики становить 10 тижнів (2 тижні ˗ 1 рік 

навчання, 1 семестр, 4 тижні ˗ 1 рік навчання, 2 семестр та 4 тижні ˗ 2 рік навчання, 3 

семестр).Після остаточного оформлення кваліфікаційної роботи студент і керівник роботи 

ставлять свої підписи. 

Документація практики: 

Науково-дослідна практика для студентів спеціальності D3 Менеджмент, освітньої 
програми «Підприємництво та інновації»  проводиться відповідно до наскрізної та робочої 
програми практики (РПП)/ силабусу та нормативних документів університету. 
За підсумками першого двотижневого етапу здобувач подає: погоджену тему кваліфікаційної 

роботи; індивідуальний план; попередній список джерел; короткий звіт про виконання завдань 

першого етапу. 

У підсумку другого чотиритижневого етапу здобувач подає: проєкт теоретичного розділу; опис 

методики та інструменти збирання даних; перевірену базу даних; аналітичні таблиці й рисунки; 

проєкт аналітичного розділу; попередні висновки. 

На виході третього чотиритижневого етапу здобувач подає: завершений рекомендаційний розділ; 

розрахунки ефективності; оцінку ризиків; KPI і дорожню карту; сформульовані наукову новизну 

та практичне значення; цілісний рукопис кваліфікаційної роботи; звіт за третій етап, презентацію 

та інші матеріали для попереднього захисту. 

https://surl.li/ddsuyf
https://surl.li/vushjs
https://surl.li/cssbrv
https://surl.li/dhngtv
https://surl.li/bbbirc
https://surl.li/shzsff



