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2. Мета навчальної дисципліни

Метою навчальної дисципліни є: Метою дисципліни є формування у здобувачів
вищої освіти системних знань та практичних навичок використання
технологій штучного інтелекту для оптимізації процесів прийняття
управлінських рішень, розробки інноваційних бізнес-моделей та забезпечення
стратегічної стійкості підприємства в умовах цифрової трансформації та
невизначеності. Цілі навчальної дисципліни Для досягнення поставленої мети
передбачено вирішення таких завдань: Опанування теоретичних основ
прикладного менеджменту в контексті інтеграції інтелектуальних систем у
підприємницьку діяльність. Формування здатності аналізувати внутрішнє та
зовнішнє середовище бізнесу за допомогою інструментів ШІ для ідентифікації
прихованих закономірностей та ринкових трендів. Набуття практичних
навичок прийняття рішень на основі аналізу великих масивів даних (Data-
Driven Decision Making) у сферах створення, масштабування та
антикризового управління бізнесом. Оволодіння методами управління бізнес-
процесами, фінансовими ресурсами та ризиками із залученням прогнозних ШІ-
моделей. Розвиток компетентностей щодо стратегічного планування та
реалізації підприємницьких проєктів, що базуються на інноваційних ШІ-
рішеннях. Застосування цифрових інструментів і сучасних управлінських
технологій (генеративний ШІ, автоматизовані системи аналітики) для
підвищення результативності та адаптивності підприємства. Формування
управлінського мислення, орієнтованого на етичне та безпечне використання
штучного інтелекту в межах соціальної відповідальності бізнесу.

3. Тематика навчальної дисципліни
Тема 1. Концептуальні засади використання ШІ в менеджменті. Еволюція
управлінських рішень: від інтуїції до Data-Driven підходу. Огляд аналітичного
інструментарію в непередбачуваних умовах.
Тема 2 Діагностика організаційних проблем за допомогою ШІ. Методи
інтелектуального аналізу даних для ідентифікації «вузьких місць». Кейс-стаді:
прогнозування кризових явищ на підприємстві.
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Тема 3. Спеціалізоване ПЗ та інформаційні системи в управлінні. Практичне
застосування CRM та ERP систем з інтегрованими ШІ-модулями для
автоматизації рутинних задач.
Тема 4. Прийняття рішень в умовах невизначеності: етика та закон.
Обґрунтування рішень за допомогою ШІ з урахуванням вимог законодавства
України та норм етики. Соціальна відповідальність алгоритмів.
Тема 5. Делегування та управління інтелектуальними агентами. Методи
делегування повноважень цифровим асистентам. Трансформація ролі
керівника підрозділу в епоху ШІ.
Тема 6. Ресурсне забезпечення та планування впровадження ШІ. Планування
інформаційного, фінансового та кадрового забезпечення для цифрової
трансформації організації.
Тема 7. Оцінка ефективності інноваційних ШІ-рішень. Методики оцінювання
результативності впровадження цифровізації та практик сталого розвитку на
базі ШІ.
Індивідуальне завдання

4. Система оцінювання навчальної дисципліни
Загальна система
оцінювання
навчальної
дисципліни

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти
здійснюється відповідно до Положення про організацію
освітнього процесу та розробку основних документів з
організації освітнього процесу в Карпатському
національному університеті імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-
orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-
dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf). Кожен
вид роботи оцінюється за 100-бальною шкалою.
Отриманий бал в електронному журналі автоматично
перераховується у підсумкову оцінку з урахуванням ваги
цього виду роботи (множиться на відповідний ваговий
коефіцієнт).
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5. Політика навчальної дисципліни
Академічна доброчесність. Викладання навчальної дисципліни та взаємодія зі
здобувачами ґрунтуються на принципах академічної доброчесності відповідно
до чинних нормативних документів Карпатського національного університету
імені Василя Стефаника:

Кодекс академічної доброчесності Карпатського національного
університету імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2026/08/kodeks-akademichnoi-dobrochesnostii-
karpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf)
Кодекс честі Карпатського національного університету імені Василя
Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-prykarpatskoho-
natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf)
Положення про систему забезпечення академічної доброчесності
Карпатського національного університету імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-05-
polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu.pdf)
Положення про порядок розгляду повідомлень про порушення
академічної доброчесності, застосування заходів реагування та
оскарження Карпатського національного університету імені Василя
Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/11/34-06_2022-polozhennia-pro-zapobihannia-
akademichnomu-plahiatu-ta-inshym-porushenniam-akademichnoi-
dobrochesnosti-1.pdf)
Процедура забезпечення дотримання академічної доброчесності
Карпатського національного університету імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/05/pr.01.1.1-
08_2024-protsedura_8_universytet.pdf)
Положення про політику відповідального використання технологій
штучного інтелекту (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2025/09/25-022025-polozhennia-pro-polityku-
vidpovidalnoho-vykorystannia-tekhnolohij-shi.pdf)

Відвідування занять. Організація освітнього процесу здійснюється відповідно
до Положення про організацію освітнього процесу та розробку основних
документів з організації освітнього процесу в Карпатському національному
університеті імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-
ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf).
Неформальна освіта. Визнання результатів навчання, здобутих шляхом
неформальної освіти, здійснюється відповідно до Положення про визнання
результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в Карпатському
національному університеті імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/05/02-07.33_2022-
polozhennia-pro-vyznannia-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-
neformalnoi-osvity-v-prykarpatskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-vasylia-
stefanyka.pdf).
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