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1. Загальна інформація
Спеціальність D3 Менеджмент
Освітня
програма

«Підприємництво та інновації»

Рівень вищої
освіти

магістр

Мова навчання українська
Форма здобуття
освіти

денна/заочна

Статус
навчальної
дисципліни

обов’язкова

Курс (рік
навчання)

2

Семестр денна — 3; заочна — 3
Обсяг
навчальної
дисципліни

денна — 3 кред. ECTS, 90 годин; заочна — 3 кред. ECTS, 90
годин

Розподіл за
видами занять та
годинами
навчання

види денна
форма

заочна
форма

лекції 10 2
практичні
заняття /
семінарські
заняття

20 8

лабораторні
заняття
самостійна
робота

60 80



Форма
підсумкового
контролю

екзамен

Кафедра Кафедра підприємництва, торгівлі та прикладної
економіки

Викладач (-і) Пилипів Надія Іванівна
Контактний
телефон
викладача

+380673444155

E-mail викладача nadiia.pylypiv@cnu.edu.ua
Посилання на
сайт
дистанційного
навчання

https://d-learn.pnu.edu.ua/developer/course/view/10047

Консультації Щоп’ятниці з 15:00 до 16:00, очно або дистанційно за
попередньою домовленістю зі здобувачами освіти.

2. Мета навчальної дисципліни

3. Тематика навчальної дисципліни
Тема1.Мотивація у підприємницькій діяльності: від потреб людини до
цінності спільної мети
Тема 2. Діагностика мотивації членів команди та проєктування ціннісної
пропозиції працівника
Тема 3. Формування підприємницької команди: ролі, компетентності, довіра і
психологічна безпека
Тема 4. Лідерство засновника та розподілене лідерство на різних етапах
розвитку бізнесу
Тема 5. Системи винагород, визнання, залученості та управління
результативністю
Тема 6. Комунікація, зворотний зв’язок, делегування та прийняття командних
рішень
Тема 7. Управління конфліктами, вигоранням і командною стійкістю в умовах
невизначеності
Тема 8. Мотивація та управління гібридними, міжнародними й людино-ШІ
командами

Метою навчальної дисципліни «Кейс­практикум зі стратегій мотивації та
управління командою» є формування у здобувачів вищої освіти здатності
розробляти й реалізовувати ефективні стратегії мотивації, формувати та
розвивати команди, застосовувати сучасні інструменти командної взаємодії і
приймати обґрунтовані управлінські рішення у підприємницькій діяльності.

https://d-learn.pnu.edu.ua/developer/course/view/10047


4. Система оцінювання навчальної дисципліни
Загальна система
оцінювання
навчальної
дисципліни

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти
здійснюється відповідно до Положення про організацію
освітнього процесу та розробку основних документів з
організації освітнього процесу в Карпатському
національному університеті імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-
orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-
dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf). Кожен
вид роботи оцінюється за 100-бальною шкалою.
Отриманий бал в електронному журналі автоматично
перераховується у підсумкову оцінку з урахуванням ваги
цього виду роботи (множиться на відповідний ваговий
коефіцієнт).

Вага оцінювання
форм поточного
контролю

лекції
практичні /
семінарські

30

лабораторні
індивідуальне
завдання

10

колоквіум
самостійна
робота

10

Вага оцінювання
форм
підсумкового
контролю

екзамен 50
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5. Політика навчальної дисципліни
Академічна доброчесність. Викладання навчальної дисципліни та взаємодія зі
здобувачами ґрунтуються на принципах академічної доброчесності відповідно
до чинних нормативних документів Карпатського національного університету
імені Василя Стефаника:

Кодекс академічної доброчесності Карпатського національного
університету імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2026/08/kodeks-akademichnoi-dobrochesnostii-
karpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf)
Кодекс честі Карпатського національного університету імені Василя
Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-prykarpatskoho-
natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf)
Положення про систему забезпечення академічної доброчесності
Карпатського національного університету імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-05-
polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-plahiatu.pdf)
Положення про порядок розгляду повідомлень про порушення
академічної доброчесності, застосування заходів реагування та
оскарження Карпатського національного університету імені Василя
Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/11/34-06_2022-polozhennia-pro-zapobihannia-
akademichnomu-plahiatu-ta-inshym-porushenniam-akademichnoi-
dobrochesnosti-1.pdf)
Процедура забезпечення дотримання академічної доброчесності
Карпатського національного університету імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/05/pr.01.1.1-
08_2024-protsedura_8_universytet.pdf)
Положення про політику відповідального використання технологій
штучного інтелекту (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2025/09/25-022025-polozhennia-pro-polityku-
vidpovidalnoho-vykorystannia-tekhnolohij-shi.pdf)

Відвідування занять. Організація освітнього процесу здійснюється відповідно
до Положення про організацію освітнього процесу та розробку основних
документів з організації освітнього процесу в Карпатському національному
університеті імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-
ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf).
Неформальна освіта. Визнання результатів навчання, здобутих шляхом
неформальної освіти, здійснюється відповідно до Положення про визнання
результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в Карпатському
національному університеті імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/05/02-07.33_2022-
polozhennia-pro-vyznannia-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-
neformalnoi-osvity-v-prykarpatskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-vasylia-
stefanyka.pdf).
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