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2. Мета навчальної дисципліни

Метою навчальної дисципліни є: Метою навчальної дисципліни є формування комплексних
компетентностей із теорії та практики лідерства, управління комунікаційними процесами,
психологічними технологіями роботи з персоналом, самоменеджменту, розвитку Soft skills,
емоційного інтелекту й цифрових технологій для забезпечення ефективної діяльності
організацій в умовах сучасного підприємництва.

3. Тематика навчальної дисципліни
1. Парадигма лідерства та лідера в сучасному світі
2. Лідерська етика та ефективне лідерство
3. Типологія лідерства
4. Стилі лідерства
5. Теоретичні основи самоменеджменту
6. Планування та організація роботи менеджера
7. Самомотивування, самоконтроль, самореалізація та саморозвиток менеджера
8. Індивітуальні технології саморозвитку менеджера
9. Психологія ефективної комунікації менеджера
10. Роль особистості лідера у формуванні сприятливого соціально-психологічного клімату
11. Вплив мотивації та вигорання на взаємодію керівника та підлеглих
12. Soft skills: управлінські практики та психологія м’яких навичок
13. Критичне та креативне мислення, емоційний інтелект
14. Комунікативна компетентність лідера в управлінні організацією
15. Сучасні комунікативні технології у підприємництві
16. Прикладні комунікації: соціальні, кризові, міжнародні, міжкультурні, політичні, релігійні
Індивідуальне завдання

4. Система оцінювання навчальної дисципліни
Загальна система
оцінювання
навчальної
дисципліни

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти
здійснюється відповідно до Положення про організацію освітнього
процесу та розробку основних документів з організації освітнього
процесу в Карпатському національному університеті імені Василя
Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-
osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-
osvitnoho-protsesu.pdf). Кожен вид роботи оцінюється за 100-бальною
шкалою. Отриманий бал в електронному журналі автоматично
перераховується у підсумкову оцінку з урахуванням ваги цього виду
роботи (множиться на відповідний ваговий коефіцієнт).

https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf


Вага оцінювання
форм поточного
контролю

лекції
практичні /
семінарські

30

лабораторні
індивідуальне
завдання

5

колоквіум 5
самостійна робота 10

Вага оцінювання
форм підсумкового
контролю

екзамен 50

5. Політика навчальної дисципліни
Академічна доброчесність. Викладання навчальної дисципліни та взаємодія зі здобувачами
ґрунтуються на принципах академічної доброчесності відповідно до чинних нормативних
документів Карпатського національного університету імені Василя Стефаника:

Кодекс академічної доброчесності Карпатського національного університету імені
Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2026/08/kodeks-
akademichnoi-dobrochesnostii-karpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-
stefanyka.pdf)
Кодекс честі Карпатського національного університету імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2024/02/34-04-kodeksu-chesti-
prykarpatskoho-natsionalnoho-universytetu-imeni-vasylia-stefanyka.pdf)
Положення про систему забезпечення академічної доброчесності Карпатського
національного університету імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2024/02/34-05-polozhennia-pro-zapobihannia-akademichnomu-
plahiatu.pdf)
Положення про порядок розгляду повідомлень про порушення академічної
доброчесності, застосування заходів реагування та оскарження Карпатського
національного університету імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2023/11/34-06_2022-polozhennia-pro-zapobihannia-
akademichnomu-plahiatu-ta-inshym-porushenniam-akademichnoi-dobrochesnosti-1.pdf)
Процедура забезпечення дотримання академічної доброчесності Карпатського
національного університету імені Василя Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/24/2024/05/pr.01.1.1-08_2024-protsedura_8_universytet.pdf)
Положення про політику відповідального використання технологій штучного інтелекту
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2025/09/25-022025-polozhennia-pro-
polityku-vidpovidalnoho-vykorystannia-tekhnolohij-shi.pdf)

Відвідування занять. Організація освітнього процесу здійснюється відповідно до Положення
про організацію освітнього процесу та розробку основних документів з організації
освітнього процесу в Карпатському національному університеті імені Василя Стефаника
(https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/09/polozhennia-pro-orhanizatsiiu-
osvitnoho-protsesu-ta-rozrobku-osnovnykh-dokumentiv-z-orhanizatsii-osvitnoho-protsesu.pdf).
Неформальна освіта. Визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної
освіти, здійснюється відповідно до Положення про визнання результатів навчання, здобутих
шляхом неформальної освіти в Карпатському національному університеті імені Василя
Стефаника (https://efund.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/24/2023/05/02-07.33_2022-
polozhennia-pro-vyznannia-rezultativ-navchannia-zdobutykh-shliakhom-neformalnoi-osvity-v-
prykarpatskomu-natsionalnomu-universyteti-imeni-vasylia-stefanyka.pdf).
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6. Рекомендована література
Основна література

Гоулман Деніел, Бояціс Річард, Маккі Енні. Емоційний інтелект лідера / пер. з англ. Валерія
Глінка. – 6-те вид. – К.: Наш формат, 2024. – 288 с.
Лідерство та комунікації в організації: навчальний посібник / упорядники: Н. Я. Михаліцька,
М. Р. Яцик. Львів: Львівський державний університет внутрішніх справ, 2024. 512 с.
Лідерство та партнерство в бізнесі : Практикум / О. М. Гребешкова О. Г. Малярчук І. В.
Кубарева. – К.: КНЕУ, 2021. – 327, [1] с.
Лідерство: навч.-метод. посіб. для студ. економ. спец. закл. вищ. освіти / МОН України,
Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини ; уклад. Г. М. Чирва. – Умань, 2022. – 200 с.
Пилипів Н.І., Шеленко Д.І., Ціжма Ю.І., Ціжма О.А. (2026) Мотиваційне середовище як
механізм реалізації ефективного лідерства в сучасних організаціях. Актуальні проблеми
розвитку економіки регіону: науковий журнал. Івано-Франківськ: Вид-во Карпатського
національного університету імені Василя Стефаника, Вип. 22, Т. 1, C. 57-70. doi:
https://doi.org/10.15330/apred.1.22.57-70
Психологічні засади лідерства в системі стратегічних комунікацій : навч. посіб. / Н. Г.
Іванова, О. О. Паливода, Ю. І. Андрусишин та ін. Київ : НА СБУ, 2022. 120 с.
Самоменеджмент: практикум: навч. посіб. для студ. екон. Вузів / Орликовський М.О.,
Осовська Г.В., Ткачук В.І. – К.: Кондор-Видавництво, 2022. – 410 с.
Тайм-менеджмент: Навч. посібник для студ. економ. вузів. – К.: Кондор, 2025. – 528 с.
Ціжма Ю. І., Ціжма О. А. Штучний інтелект у системі лідерських комунікацій:
трансформація прийняття рішень та діалогу з командою в інноваційних стартапах //
Innovations of modern science and education. Proceedings of the 12th International scientific and
practical conference. (13-15.08.2026). Perfect Publishing. Vancouver, Canada. 2026. Pp. 226-230.
URL: https://sci-conf.com.ua/xii-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-innovations-of-
modern-science-and-education-13-15-08-2026-vankuver-kanada-arhiv/.
Soft skills: Бути собою. Управлінські практики та психологія м’яких навичок / Олена
Жильцова, Володимир Станчишин. – Київ: Віхола, 2025. – 224 с.

Додаткова література
Говорити легко та невимушено. Як стати приємним співробітником / Керол Флемінг; пер. з
англ. Ш. Нодя. – Харків: Книжковий Клуб «Клуб Сімейного Дозвілля», 2022. – 240 с.
Думай і багатій / Наполеон Гілл; пер. з англ. М. Сахно. – Харків: Книжковий Клуб «Клуб
Сімейного Дозвілля», 2021 –256 с.
Марке Девід. Мова лідерства. Як побудувати дієву комунікацію в команді / пер. з англ.
Андрій Гончарук, Євген Кириченко-Годунов. – К.: Наш формат, 2025. – 336 с.
Менеджмент без метушні. Як не потонути в операційці / Альона Лубрак. – Київ: Віхола,
2026. – 264 с.
Мистецтво змінювання сердець, умів, дій: шлях зачарування в бізнесі / Гай Кавасакі; пер. з
англ. В. Ярмольчук. – Х.: Віват, 2020 – 224 с.
Основи самоменеджменту та лідерства [Електронний ресурс] : навчальний посібник / В. М.
Лугова, С. М. Голубєв. – Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2019. – 212 с.
Пекар В. О. Різнобарвний менеджмент : Еволюція мислення, лідерства та керування /
Валерій Пекар; худож.-оформлювач В. І. Харченко. 2-е вид., доп. Харків: Фоліо, 2016. 191 с.
Пилипів Н.І., Ціжма Ю.І., Ціжма О.А. (2026) Soft Skills підприємця в інноваційній
екосистемі: комунікативні стратегії та мотиваційні детермінанти успіху. Науково-
виробничий журнал «Бізнес-навігатор», Вип. 4 (87), С. 88-96. DOI:
https://doi.org/10.32782/business-navigator.87-13



Психологія лідерства в бізнесі: навчальний посібник / Т. Гура, О. Романовський, А. Книш. –
Харків: «Друкарня Мадрид», 2017. – 100 с.
Психологія лідерства: [навч. посібн.] / За заг. ред. к. психол. н., проф. О. В. Винославської. –
К.:КВІЦ, 2020. – 252 с.
Психологія управління: навчальний посібник / Когут Я. М., Пряхіна Н. О., Жидецький Ю.
Ц., Кіржецький Ю. І., Поцюрко О. Ю. ; за ред. Я. М. Когута. Львів: Львівський державний
університет внутрішніх справ, 2024. 210 с.
Психологія управління: навчальний посібник / укл. В. В. Ягоднікова. Одеса: видавець Букаєв
В. В., 2022. 141 с.
Таймбоксинг. Мистецтво зосередитись на одній справі / Марк Зао-Сандерс; пер. з англ. О.
Савінової. – Харків: Книжковий Клуб «Клуб Сімейного Дозвілля», 2024. – 288 с.
Ціжма Ю. І., Ціжма О. А. Емоційний інтелект та рефлексивне лідерство – від індивідуальних
Soft Skills до високої продуктивності організації. The XXXIV International scientific and
practical conference «Priority areas of scientific research in the modern world», August 24-26,
Prague, Czech Republic, 2026, Pp. 101-103. URL: https://eu-conf.com/en/events/priority-areas-of-
scientific-research-in-the-modern-world/
SCRUM. Навчитись робити в двічі більше за менший час / Джозефф Сазерленд; пер. з англ.
Ярослав Лебеденко. – Харків: Книжковий Клуб «Клуб Сімейного Дозвілля», 2022. – 280 с.

Додаткові електронні ресурси
Бібліотека Карпатського національного університету імені Василя Стефаника». URL:
https://lib.cnu.edu.ua/
Івано-Франківська обласна універсальна наукова бібліотека ім. І.Франка. URL:
https://lib.if.ua/
Національна бібліотека України ім. В. І. Вернадського. URL: http://www.nbuv.gov.ua/
Національна бібліотека України імені Ярослава Мудрого. URL: https://nlu.org.ua/
Громадська організація "Університет лідерства та інновацій" URL:
https://sciencon.mozellosite.com/ngo/

Детальна інформація щодо навчальної дисципліни висвітлена у робоча програма навчальної
дисципліни https://cqa.cnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/149/2026/09/op_pi_2026-3.pdf
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