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1. Загальна інформація 

Назва Виробнича практика 

Викладач (-і) 
д.е.н., професор Пилипів Надія Іванівна 

к.е.н., доцент Ціжма Юрій Іванович 

Контактний телефон 

викладачів 

+380997392507; 

+380660764931 

E-mail викладачів 
nadiya.pylypiv@сnu.edu.ua 

yurii.tsizhma@сnu.edu.ua 

Форма здобуття освіти денна, заочна 

Форма підсумкового контролю залік 

Обсяг  12 кред. ECTS, 360 годин 

Консультації 

Консультації проводяться відповідно до Графіку консультацій, 

розміщеному на сайті кафедри https://kptpe.сnu.edu.ua/hrafik-

provedennia-konsultatsij/ 

2. Анотація 

Виробнича практика здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

D3 «Менеджмент» ОПП «Підприємництво та інновації» проводиться з метою перевірки, 

поглиблення та закріплення теоретичних знань, отриманих у процесі вивчення освітніх 

компонентів, набуття практичних навичок управлінської діяльності в реальних умовах 

функціонування підприємств та організацій, а також збору первинного фактичного матеріалу для 

подальшого виконання кваліфікаційної роботи. 

Виробнича практика здійснюється шляхом безпосередньої роботи здобувача на базі практики під 

загальним керівництвом фахівців підприємства та під методичним контролем випускової кафедри.  

Для організаційного забезпечення та контролю результатів проходження виробничої практики на 

кафедрі здійснюється: 

– перевірка дотримання календарного графіка проходження практики, повноти виконання завдань 

та якості оформлення письмового звіту і щоденника згідно з вимогами освітньої програми;    

– надання методичної допомоги та консультацій щодо аналізу господарської діяльності 

підприємства, систематизації статистичних даних і проведення розрахунків;    

– перевірка звітної документації, надання офіційного відгуку-допуску та організація публічного 

захисту результатів практики перед комісією. 

3. Мета та завдання виробничої практики 

Метою виробничої практики здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі знань 

D «Бізнес, адміністрування та право» спеціальності D3 «Менеджмент» ОПП «Підприємництво та 

інновації» є перевірка, поглиблення та закріплення знань, отриманих здобувачами освіти в процесі 

вивчення теоретичних курсів, отримання практичних навичок на підприємстві з менеджменту 

(підприємництва та інновацій), відпрацювання умінь i навичок з обраної спеціальності, а також 

збір матеріалу та вивчення тієї ділянки діяльності підприємства чи організації, яка є предметом 

дослідження кваліфікаційної роботи, передбаченої навчальним планом. 

4. Програмні компетентності та результати виробничої практики 

Інтегральна компетентність 

ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, 

що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог. 

Загальні компетентності: 

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних. груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій. 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 



Фахові компетентності: 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в 

тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів. 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація 

визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани. 

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного самоменеджменту. 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації. 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління. 

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі управління людьми. 

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприємливість. 

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські 

рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

СК11. Здатність ініціювати та розвивати підприємницькі ініціативи, створювати бізнес-моделі та 

впроваджувати інструменти масштабування для стартапів і малих підприємств, застосовуючи 

сучасні підходи та стратегії. 

СК12. Здатність розробляти та впроваджувати інноваційні рішення із застосуванням цифрових 

технологій, інструментів штучного інтелекту та методів оцінки інноваційної ефективності для 

підвищення результативності управлінських процесів. 

СК13. Здатність забезпечувати інноваційний розвиток організацій та ефективно взаємодіяти з 

учасниками інноваційних екосистем для реалізації інноваційних проєктів і впровадження сучасних 

управлінських рішень. 

Програмні результати навчання: 

РН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і 

аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах. 

РН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення. 

РН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями. 

РН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї. 

РН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах. 

РН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність. 

РН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті. 

РН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для 

вирішення задач управління організацією. 

РН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами. 

РН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з людьми, 

впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач. 

РН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу. 

РН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом). 

РН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

РН 14. Ініціювати, формулювати та реалізовувати підприємницькі проєкти в умовах 

невизначеності, розробляти бізнес-моделі та стратегії розвитку підприємств і стартапів з 

урахуванням ринкових змін та глобальних викликів. 

РН 15. Розробляти, впроваджувати та оцінювати ефективність інноваційних управлінських рішень 

для підприємств і стартапів із використанням сучасних цифрових технологій, інструментів 

штучного інтелекту та підходів сталого розвитку. 

РН 16. Аналізувати інноваційне середовище функціонування організацій, визначати можливості 

для реалізації інноваційних проєктів, налагоджувати взаємодію із зацікавленими сторонами та 

приймати управлінські рішення щодо забезпечення інноваційного розвитку організацій з 

урахуванням особливостей функціонування інноваційних екосистем. 



5. Організація і зміст виробничої практики 

Обсяг виробничої практики 

Вид роботи Загальна кількість годин 

Виробнича практика 360 

Ознаки виробничої практики 

Семестр Спеціальність 
Курс 

(рік навчання) 
Нормативна / вибіркова 

2 – 3 D3 Менеджмент 1 – 2 нормативна 

Зміст проходження практики 

№ 

п/п 
Модульний зміст практики 

Тривалість 

проходження 

практики, 

тижнів/годин 

1 рік навчання, 2 семестр 

1. 
Розділ 1. Загальна характеристика, організаційна 

структура та управління підприємством. 
0,5/22 

2. 
Розділ 2. Оцінка та контроль ресурсного забезпечення 

ефективної діяльності підприємства. 
0,5/22 

3. 

Розділ 3. Організація соціально-психологічної 

підсистеми, комунікації, мотивація лідерства та 

самоменеджменту. 

0,5/22 

4. Розділ 4. Планування проєктів та інновацій. 1/44 

5. Індивідуальне завдання  1/44 

6. 
Оформлення звіту про проходження виробничої 

практики. 
0,5/22 

7 Захист практики /4 

Разом за 2 семестр 4/180 

2 рік навчання, 3 семестр 

1. 
Розділ 1. Загальна характеристика, організаційна 

структура та управління підприємством 
0,5/22 

2. Розділ 2. Управління бізнес процесами у підприємництві. 0,5/22 

3. 

Розділ 3. Організація стратегічного менеджменту на 

підприємстві та стратегії розвитку підприємництва та 

інноваційних екосистем 

0,5/22 

4. Розділ 4. Глобальні стратегії розвитку підприємництва 0,5/22 

5. 
Розділ 5. Перспективи застосування ШІ для прийняття 

управлінських рішень. 
0,5/22 

6. Індивідуальне завдання  1/44 

7. Оформлення звіту про проходження виробничої практики 0,5/22 

8. Захист практики /4 

Разом за 3 семестр 4/180 

Разом 8/360 
 



Основним документом, що свідчить про виконання студентом програми виробничої практики є 
письмовий звіт. Зміст звіту повинен розкривати знання, уміння та компетентності студента, 
відповідно до результатів навчання набуті ним у вирішенні питань, визначених метою і завданням 
практики. Звіт складається індивідуально кожним студентом. При цьому у звіті потрібно 
висвітлити не лише позитивні, а й негативні сторони діяльності підприємства та організації, 
вказати шляхи усунення виявлених недоліків та способи підвищення ефективності діяльності 
підприємства (організації). 
Загальною формою звітності студента про практику є подання письмового звіту, підписаного, 
зареєстрованого у встановленому порядку кафедрою і оціненого в письмовій формі (відгук) 
безпосередньо керівником від бази практики.  
Практикант подає звіт про практику на кафедру підприємництва, торгівлі та прикладної 
економіки. До звіту додаються щоденник та характеристика з об’єкту практики про роботу 
практиканта із зазначенням її оцінки. 

6. Система оцінювання виробничої практики 

Загальна 

система 

оцінювання 

практики 

Оцінка визначається з урахуванням своєчасності подання необхідних документів з 

практики, якості підготовленого звіту, виконання індивідуального завдання, рівня 

знань та рівня захисту звіту. З метою об’єктивної оцінки знань та умінь, набутих 

студентами під час проходження практики, захист звітів про практику проводиться з 

урахуванням критеріїв, які наведені нижче. 

За результатами захисту студенту-практиканту виставляється оцінка, яка фіксується 

в щоденнику практики, відомості та в індивідуальному плані студента. 

Підсумкова оцінка з практики визначається у стобальній шкалі за результатами її 

оцінювання керівником-методистом та захистом у комісії. 

Розподіл балів для оцінювання захисту звітів про проходження виробничої 

практики: 

1. Написання звіту відповідно до методичних рекомендацій – 50 %. 

2. Виконання індивідуального завдання – 20 %. 

3. Захист звіту – 30 %. 

Всього – 100 балів 

Оцінка (бали) Критерії диференціації 

90-100 

Зміст і оформлення звіту про практику відповідають 

встановленим вимогам, відсутні зауваження керівників 

практики. Характеристика студента від керівника з бази 

практики - позитивна. Під час захисту студент демонструє 

відмінні знання та розуміння всього програмного матеріалу 

практики в повному обсязі. 

70-89 

Наявні несуттєві зауваження щодо змісту та оформлення звіту 

про практику. Характеристика студента від керівника з бази 

практики – позитивна. У відповідь на запитання з програми 

практики студент допускає окремі неточності. 

50-69 

Недбале оформлення звіту з відсутністю окремих документів. 

Переважна більшість питань програми у звіті висвітлена, 

однак мають місце окремі розрахункові чи логічні помилки, 

помилки в оформленні. Характеристика студента в цілому 

позитивна. При відповіді на запитання членів комісії з 

програми практики студент допускає помилки. 

0-49 

У звіті не висвітлено всі розділи програми практики або 

виявлено, що звіт підготовлений студентом не самостійно. 

Характеристика студента стосовно практики і трудової 

дисципліни – негативна. На запитання членів комісії студент 

не дає задовільних відповідей. 

Підсумкова оцінка за звіт у стобальній шкалі переводиться у національну шкалу та 

шкалу ЄКТС за схемою: 



Шкала оцінювання для заліку 

університетська національна шкала ЄКТС 

90 – 100 

зараховано 

А 

80-89 В 

70-79 С 

60-69 D 

50-59 Е  

26-49 
Не зараховано 

FX 

1-25 F 
 

7. Політика виробничої практики 

Виробнича практика для студентів спеціальності D3 Менеджмент ОПП «Підприємництво та 
інновації» проводиться в організаціях, та їх підрозділах з якими укладено угоди, відповідно до 
наскрізної та робочої програми практики.  

Академічна доброчесність: 
Політика ректорату спрямована на академічну доброчесність, прозорість та законність діяльності. 
Задля цього розроблено та впроваджено Кодекс честі КНУВС (https://surl.li/ddsuyf), Кодекс 
академічної доброчесності КНУВС (https://surl.li/vushjs), Положення про систему забезпечення 
академічної доброчесності КНУВС (https://surl.li/cssbrv), Положення про порядок розгляду 
повідомлень про порушення академічної доброчесності, застосування заходів реагування та 
оскарження КНУВС (п. 8. Особливості розгляду окремих категорій справ) (https://surl.li/dhngtv),  
Процедура забезпечення дотримання академічної доброчесності КНУВС (п. 5.14. Відкликання 
академічного твору; п. 5.16. Моніторинг результативності системи забезпечення академічної 
доброчесності; п. 8. Показники результативності системи забезпечення академічної доброчесності) 
(https://surl.li/bbbirc), Положення про Комісію з питань етики та академічної доброчесності КНУВС 
(https://surl.li/shzsff). Викладеними в цих документах принципами (відповідальності, справедливості, 
академічної свободи, взаємоповаги, безпеки і добробуту, законності) та правилами поведінки 
здобувачів і працівників університету, які базуються на відповідних законах, цим керується кафедра 
підприємництва, торгівлі та прикладної економіки. В університеті діє «Гаряча лінія» з ректором 
(https://surl.li/nxusys), «Телефон довіри». Діяльність кафедри, факультету та ректорату з питань 
запобігання та виявлення корупції здійснюється на основі чинного законодавства України та 
Положень, що діють в університеті. 

Відвідування практики: 
З підприємствами, які є базами виробничої практики студентів, університет завчасно укладає 
відповідні договори. Студенти з дозволу кафедри підприємництва, торгівлі та прикладної економіки 
можуть самостійно обрати для себе місце проходження практики з переліку баз практики з якими 
укладені договори, а також студент може самостійно обрати місце проходження практики з яким ще 
не укладений договір про практику, в такому разі він зобов’язаний за місяць до її початку принести 
угоду з підприємством (організацією) про проходження практики. При цьому база проходження 
виробничої практики має затверджуватися та, яка надає змогу отримати практиканту необхідні 
знання, уміння та навички відповідно до освітньої програми. 
В окремих випадках здобувачі вищої освіти можуть проходити практику за місцем проживання, 
праці чи навчання. 
Зміна бази практики можлива лише з поважних причин. Зміна бази практики затверджується наказом 
ректора університету. 
Самостійно змінювати місце практики студент не має права. У випадку самостійної зміни бази 
практики або неприбуття до місця практики без поважних причин вважається, що студент не 
виконав навчального плану і може бути відрахований з університету. 
На студентів поширюється режим роботи, який є загальним для працівників підприємства 
(організації). 
На базу практики студент повинен прибути не пізніше першого її дня, представитися керівництву 

https://surl.li/ddsuyf
https://surl.li/vushjs
https://surl.li/cssbrv
https://surl.li/dhngtv
https://surl.li/bbbirc
https://surl.li/shzsff


підприємства (організації) й керівнику практики, у відділі кадрів оформити наказ про зарахування, 
має пройти всі види інструктажу з техніки безпеки та охорони праці, ознайомитися з правилами 
внутрішнього розпорядку. Практикант зобов’язаний пред’явити направлення на практику у відділі 
кадрів чи іншому уповноваженому підрозділі та зробити відмітку про прибуття. 
Термін проходження виробничої практики становить 8 тижнів (4 тижні ˗ 1 рік навчання, 2 семестр та 
4 тижні ˗ 2 рік навчання, 3 семестр), які рекомендується розподілити на вирішення визначених 
завдань на виробничому підприємстві. 
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